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Mapa de Analise de Riscos
1. ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01. Definicdo inadequada das especificacdes técnicas dos kits pedagoglcos, laboratérios de robética e
materiais educacionais.
Probabilidade: | { ) Baixa ( x) Média { ) Alta

Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta

iD DANO

Recebirmento de solugdes incompativeis com as necessidades da rede municipal;
Restricdo da competitividade;
Impugnagdes ao edital;
Prejuizo ao atendimento pedagoégico.
ID | Ag¢do Preventiva Responsdve!
Elaboracdo do ETP e Termo de Referéncia | Equipe de Planejamento / Secretaria Municipal de
por equipe muitidisciplinar, utilizando | Educacdo
1 | levantamento de mercado, estudos técnicos
e validagdo pela Secretaria Municipal de
Educacdo.
1D | A¢do de Contingéncia Responsdavel
Revisdo das especificagdes técnicas e | Equipe de PIariejamentoeAutoridade Competente.
1 | republicacdo do edital, caso identificadas
inconsisténcias antes da sessdo publica.
RISCO 02. Estimativa inadequada dos quantitativos.
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x) Média { ) Alta

Impacto: | { ) Baixa ( ) Média { x) Alta

iD ’ ' DANQ

Aquisicao insuficiente ou excessiva;
1 | Desperdicio de recursos;
Necessidade de nova contratacio. ‘
ID | Acdo Preventiva ‘ ' Responsdvel
Realizar levantamento da quantidade de
1 | alunos, escolas, salas de recursos, creches e
unidades beneficiadas. _ v
D | Agdo de Contingéncia Rasponsavel
Realizacdo de contratacdo corhplementar Gestor do Contrato e Autoridade Competente,
ou aditamento, quando legalmente cabivel.
RISCO 03. Pesquisa de pregos incompativel com os valores praticados pelo mercado.
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( ) Média { )Alta_

Impactd: { ) Baixa { )Média (x) Alta

Secretaria Municipal de Educacdo.

1

D ’ DANO
1 | Fracasso da licitagdo ou contratagdo com sobrepreco.
ID | Acdio Preventiva Responsavel

1 | Pesquisa de precos em muiltiplas fontes, Setor de Compras.
observando a regulamentagéo vigente.
ID | Acio de Contingéncia Responsjvel

Atualizagdo da pesquisa e revisdo do | Equipe de Planejamento.
orgamento estumado

_2. ETAPA DA SELECAO DO FORNECEDOR
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RISCO 01. Participa¢do de empresa sem capacidade técnica para fornecer os materiais e executar o proieto

pedagdgico,
Probabilidade: | { ) Baixa ( x ) Média { ) Alta
Impacto: | [ ) Baixa { ) Média (x ) Alta
D ' ' DANO
1 | Entrega de produtos inadequados ou de baixa qualidade.
ID_| A¢So Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de documentagdo de qualificagde | Agente de Contratacio.
técnica compativel com o ohjsto.
ID | Acéio de Contingéncia Responsave]
Aplicacdo das penalidad‘es contratuais e | Autoridade Competente.
1 | convocacdo do licitante reranescente,
quando cabivel.
RISCO 02. Apresentacio de propaostas inexequiveis.
Probabilidade: | { ) Baixa ( x ) Média { ) Alta
Impacto: | ( ) Baixa { ) Média {x) Alta
iD ’ DANO
1 | Inexecucdo contratual e atrasos no atendimento das escolas.
ID | Acdo Preventiva Responsavel
1 | Andlise de exequibilidade das propostas, Agente de Contratagdo.
ID | Acdio de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificacdo da proposta e convocagao Agente de Contrataco.

do préximo colocado.

Risco 03: Recursos administrativos e Impugnacﬁes capazes de retardar a contratag&o

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto: | ( ) Baixa { x ) Média ( ) Alta

iD ' DANO
1 | Atraso na nnplantagao dos pro;etos pedagdgicos.

ID | Aco Preventiva Responsével

Efaboracdo clara do edital e ampla | Equipe de Planejamento e Assessaria Juridica.

4 fundamentacdo técnica.

ID | Agdo de Contingdncia Responsdvel
1 Resposta tempestiva aos recursos e Agente de Contratacdo e Assessoria Juridica,

readequagao do edital quando necessérsa

RISCO 01 Entrega de materlans em desacordo com as espec1flcat;oes técnicas.

Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: | () Baixa { ) Média (x ) Alta
D ' ’ DANO
1 Comprometlmento da ;mplantagéo dos Iaboratorlos e prejuizo 3s atividades pedagoglcas
ID | Acdo Preventiva Responsdvel
Fiscalizagdo do recebimento mediante | Fiscal do Contrato e Secretaria Municipal de
1 | conferéncia  téenica e  testes dos | Educagdo.
LHUipamaentas.
ID | Agéo de Contingéncia Responsavel
1 Recusa do recebimento e substituigdo dos Gestor e Fiscal do Contrato.

materiais.

RISCO 02. Atraso na entrega dos ia'bdvratéripls e materiais pedagégicos.
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Probabilidade: | ( ) Baixa { x) Média ( ) Alta

Impacto: | { ) Baixa {( )Médiav(x)Alta

D DANO
1 | Prejuizo ao calendario escolar e atraso na execucdo dos projetos pedagdgicos.
ID | Acdo Preventiva ’ Responsadvel
1 Acompanhamento continuo do cronograma | Fiscal do Contrato.
contratual,
1D | Agdo de Contingéncia Responsdvel

Aplicagdo das penalidades previstas, | Gestor do Contrato.
1 | notificagdo da contratada e reprogramacao
da execucéo.

RISCO 03. Falhas na garantia, assisténcia técnica ou reposi¢io de equipamentos.

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( ) Média { ) Alta

Impacto: | ( ) Baixa { ) Média (x ) Alta

ID _ DANO
1 | Interrupcdo das atividades educacionais e redugdo da vida Util dos equipamentos,
ID | Agdo Preventiva Responsdvel

Previsdo contratual de garantia, assisténcia Equipe de Plahejamento e Fiscal do Contrato.
i | técnica e prazos para substituigio dos
equipamentos.

._ID | Acdo de Contingéncia Responsavel

Acionamento da  garantia coh‘tr‘atual,' Gestor do Contrato.
1 | aplicacdo de sancgBes e eventual execucdo
das garantias previstas,

Responsdveis pela Andlise:

Capela/SE, 30 de abril de 2026,

CARMELI RE DE SOUZA
COORDENADORA PEDAGOGICA
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MAPA DE RISCOS POR ETAPA DA CONTRATACAO
Andlise de Riscos — Lei 14.133/2021, Art. 18, X

IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto

Muito Alta MEDIO

Alta

Moderada

Baixa

Muito Baixa

Ne Descrigdo Etapa Probabilidade Impacto Classificagéio
Definigdo inadequada das

1 especificagbes técnicas dos kits Planejamento Moderada Alto MEDIO
pedagdégicos e laboratérios.

2 Estimativy Inadequatia dos Planejamento Moderada Alto MEDIO
quantitativos, ; :

3 Pesquisa ¢ e pregos incompativel com o Planciamento Moderada Mo tirada 'MED,!Q i
mercado. e
Farnecedor sem capacidade técnica Codies T

% para executar o objeto. Selet;aq o Moderada Alto MEDIO

5 .Apresen,t 3950 de propastas Selegio Moderada Alto MEDIO
inexequiveis. ;

6 Recursos e impugnacdes retardarem a Seklecbso » j Nioderaiia Miodgradp MEDIO
contratacdo. ; 7 ;

7 Bntrega de m'afenals em gesacardo Gestdo do Contrato Moderada Alto MEDIO
com as especificagdes.

8 Atrasq r?a entreg? f:los laboratgries ¢ Gestdo do Contrato Moderada Alto MEDIO
materiais pedagogicos.

9 Falhas n? garantia, asstst€ncla teonica Gestﬁc do Contrato Baixa Modefado
ou reposi¢do dos equipamentos.

Nota: Documento gerado como representacao visual da Anélise de Riscos (Art. 18, X — Lei 14.133/2021).
Instrumento distinto da Matriz de Alocagdo de Riscos (Art. 22, §39), obrigatdria apenas em obras de
grande vulto ou nos regimes de contratac¢do integrada e semi-integrada.,




